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Akilll Stok Amas:

.t . . Bizde stok deyimi basmakaliptir. Birgok firmada ve egitimde “depo ve stok”

YO N etl Ml yonetimi diye ifade edilir ancak ikisi cok farkli konulardir. Stok bir sirketi
batirip ¢ikarabilecek konumdadir ancak ¢cogu kez sirkette sahibi ya da
yOneticisi dahi net degildir.

Necdet S
Her stok depoda durmaz, her depo stok icin degildir. Sirket disinda stoklar
Uyg urer vardir, yurt disinda stok olabilir, satis ve dagitim kanallarinda stoklar vardir,
sanal stoklar, kaydi stoklar, deposuz stoklar olabilir. is hayatinda,
gorinmeyen “de facto” stoklar da olabilir. Depo yonetimi de ciddi bir istir
fakat depo yoneten genelde stok yonetenden “milyon” kilometre uzaktadir.

Stok denilen (ingilizce’de hem “stock” ve hem de “inventory” olarak anilir)
olgunun, satis, satis/CRM, muhasebe, hukuk, pazarlama, ticaret, finans,
imalat/lretim, lojistik, satin alma, tedarik zinciri, operasyon,
planlama/biitce, isletme/fabrika yonetimi, sirket yénetimi ve nihayet
stratejik yonetim boyutlari vardir, bir tanesini atlarsaniz yonetemezsiniz.

Esittir karlihginiz azalir.

Akill stok yonetimi, mizana bakarak yapilir. Mizan okuryazari degilseniz etkin
stok yonetimi yapamazsiniz.

Stok yonetimi laf degil, isletme matematigi gerektirir.

Bu program kar ve karlilik icin etkin stok yonetimi gerekliligi bilincinde olan
ve sirket, isletme/fabrika, yatirimlarini bir bitun olarak gormek isteyen;

e Sirket yoneticileri, is sahipleri, yatirimci ve girisimciler

e Sirket Ust yonetimleri

e Fabrika, isletme, tesis, santiye yoneticileri

e Satis, pazarlama, muhasebe/mali isler, ticaret, satin alma y6neticileri
e Stratejik yonetim, is gelistirme yoneticileri i¢in tasarlanmistir.

Calismamiz sonug odakli, cok yonli, bol 6rnekli, pratik bir uygulama
¢alismasidir. Bir PowerPoint soylesisi degildir.

Katihmcilarimizi sorulari, varsa stok yonetim konulari ile gelmeye ve not
almaya davet ettigimiz bir calismadir.
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Akilll Stok e

e Stok tanimi ve stokun matematik modeli

YO N etl mi * Cok basit ve cok 6nemli bir gizim

e Bilinen beylik stok turleri nelerdir?
e Alisilmamis stok tirleri nelerdir?

NeCd et e Stok yerleri nelerdir?
e Stok analizinde temel sayisal yontem nedir?
Uyg urer e Cok 6nemli, cok yonli sayisal stok analiz yontemi

STOK YONETIMININ YONLERI

e Stokile isletme fonksiyonlari iliskisi nasil kurulmalidir?

(satis, pazarlama, kanal yonetimi/ticaret, muhasebe/finans, satin
alma/tedarik zinciri, operasyon/ lojistik, planlama/butce, Gretim/imalat,
fabrika/sirket yonetimi, Ust yonetim/stratejik yonetim)

e Cokyonli degisik 6rnekler

e Stok yonetiminde teknoloji kullanimi

e Sik karsilasilan stokla ilgili deyimlerin hizli analizi; (Stok eritme, stok
tutma birimi (SKU), stokta fire, stok ve spekilasyon, stoksuz kalma, acil
durum stoklari, askeriyeden ¢cok 6nemi stok kavramlari, “due diligence”
konusu ve stok)

MiZAN VE STOK YONETIMI iLiSKiSi

e Mizan, kisa tanim, dnem, YASAMSAL ONEMI, gercek bir mizan iizerinde
¢ok hizli 6rneklemeler

e Stok Yonetiminin tim yonlerinin mizanda yerleri ve takip yontemi

e Kisa, carpici 6rnekler

STOK YONETIMININ ESASLARI, KURALLARI

e Enaz 7 bash olan stokun gercek sahibi, yoneticisi kim/kimler olmaldir?
e Stok yonetiminde “organizasyon” nasil olmahdir?

e Stok yonetiminde iliskiler ve iletisim nasil saglanmahdir?

e Stok ydnetiminin OLMAZSA OLMAZ| “KOORDINASYON” nedir?

e OLMAZSA OLMAZ 7 KOORDINASYON KURALI

e Stok yonetimi nasil yapilmahdir?

e Temel 7 kural, dnemli 17 ayrinti

e Tedarik zinciri stoklari yénetimi nasil olmalidir?

PRATIKTE TEK SAYFALIK STOK RAPORLARI NASIL OLMALIDIR?
STOK YONETIMININ PRATIK MATEMATIGi

e Stok yonetimi igin kullanilan sayisal teknikler (yoneylem arastirma
teknikleri) nelerdir?

e Ensik kullanilan 7 teknigin ¢ok kisa kavramsal tanimlari ve is hayatinda
kullanim érnekleri
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