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grow positive.

Amag:

Aile
. . Ulkemizde ve diinyadaki firmalarin ¢ok biiyiik cogunlugu aile sirketleridir.
$| I ket | erin d @ Hemen hepsinin hayat hikayelerini st iste koydugumuzda paralellik arz

eder ve benzerdir. Kurulus asamalarinda ¢ekilen zorluklar, ylikselis ve yeni
YO N etl m neslin katkilariyla biiyiime hayalleri ve ¢cogunda ayni hazin sonug; yok olus.

St rate . | |e rl Programimizin amaci, aile sirketlerindeki yoneticilere firmalarinin kurumsal

J bir zemin Gzerinde uzun 6miirli olabilmeleri igin aile sirketlerinin genel
karakteristiklerinden kurumsallasma siirecine kadar olan asamalari gegcmiste
yasanan tecribelerle (6rnek olay analizi) birlikte anlatabilmek, boylece
yoneticilere yeni bir vizyon ve bakis agisi kazandirabilmektir.

icerik:

e Aile sirketlerinde yénetim modelleri,

e YOnetim, icra gibi kurullarin saglikh ¢alismasini saglamak,
e Aile sirketlerinin kurumsallagmasi,

¢ Neden kurumsallasmaya ihtiya¢ duyulur?

e Kurumsallasma slirecin ve koti ornekler,

e Aile sirketlerinin etkin yonetimi (vaka calismasi),

e Kurumsallagsma siirecinde yonetici hatalari,

e Aile sirketlerinde degisimi yonetmek,

e Yetki (sorumluluk) devri,

e Aile sirketlerinde liderlik,

e ikinci kusak ve yetistirilmeleri,

¢ Aile tGyelerinde degisime direng,

¢ Aile sirketlerinin anayasasinin olusturulmasi,

e Kurumsallasma yolunda aile sirketlerine hayati 6neriler.

Ayrica egitim siiresince asagidaki sorunlara cevap aramak, ¢oziim Gretmek,
katilimcilara yeni bir vizyon belirlemek amaglanacaktir.

¢ Aile isletmelerinde blylimenin getirdigi finansman, yonetim ve
organizasyon sorunlari,

e BiylUme sonucu isletmede galisan sayisindaki artis zorunlulugu ve “aile
dis1” kisilerin ise alinmasi,

e Aile isletmelerinde profesyonel yonetime dogru gegis ve profesyonel
yoneticilerden yararlanma,

¢ Aile isletmelerinde yonetimin bir sonraki kusaga (nesle) devri ile ilgili
planlama, yetistirme, agiklama gibi sorunlar,

e Kusaklararasi dusiince, kiiltur, is anlayisi vb. farkhliklar ve ¢atismalar,

e Kurucu girisimcinin yonetimi devretme psikolojisi,

e Aile igindeki anlagsmazliklar, glic miicadeleleri ile bunlarin isletme
kararlarina etkileri,

¢ Aile isletmelerinde liderlik ve CEO uygulamalari,

¢ Aile kararlarina - anayasasina uymayan aile bireyleri konulari,

¢ Genel olarak aile icindeki gruplasma ve ¢atismalarin isletme Gzerindeki
etkileri.
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